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 بسم الله الرحمن الرحيم

 يعملونوَ لَنَجزِينَّهمُ اَجرهَمُ بِأحسَنِ ما کانوا  ً طيبهفَلَنُحْيينَّهُ حَيوه مَن عَمِل صالحاً مِن ذکََرٍ اوَ اُنثَي و هُو مؤمنٌ

 ...زنده اش مي داريم و "حيات طيبه"هركس، مرد يا زن، عمل صالح انجام دهدو مؤمن باشد قطعا به 
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 79/نحل: قرآن كريم                                                                                                               
 

 

                                                           

 .تعليم بايد پهلويش تربيت باشد، تربيت صحيح؛ تربيت اسلامی است  •

 ( ره)امام خمينی 

وظیفه اصلی و بسیار خطیر « جريان سازآینده اي با هویت مستقل، عزتمند،دینی و داراي شاخص هاي ممتاز وتربيت نسل » •
 .و معلمان  است آموزش و پرورش 

 ( مدظله العالی) رهبر انقلاب

 
 :مقدمه

هیا و ايثیار    تعاليم انسان ساز مکتب وحیي و مجاهید   ه ريشه درک های نظام مقدس جمهوری اسلامي ها و آرمان ارزش

حفظ واشاعه آن  در دنيای امروز که دشمنان دين مداری ،آزادگي . من دارد، ميراث گرانبهايي است انسان آزاده و مؤ ها ميليون

       ويیهه درحیوزه هیای فرهنویي و اعتقیادی میورد      ه های مختلف ارکیان و دسیتاوردهای انقیلاس اسیلامي را بی      و دانايي به روش

مزين به شاخص های تربيت نسل های آينده در  يو نيازشناس يشناس زمانهجمه های ناجوانمردانه قرار مي دهند تنها ازطريق 
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وان بیه عنی   «گیری اشیرافي   بیه دور از   تیدين و م »  ، «ؤدس می » ،  « تحمیل مخیالف  م »،    «هويت مستقل، عزتمند و دينیي »

موريت آموزش وپرورش ازجمله مهمترين وظايف حاکميتي به شمار ازاين رومأ .بها ميسر مي باشدامانتدارومروج اين ميراث گران

 . بي شک اقتدارواثربخشي آن بسيار مهم و حايز اهميت است  مي رود و

را در میورد ریرور  تحیو  و    وقعيت ، همواره دغدغه و توجه خیود ه با درک صحيح از اين ممراجع و نهادهای سياستوذار جامع

مسیاله فرهنیو وآمیوزش و پیرورش      ،بنيانوذار کبيیر جمهیوری اسیلامي    در رهنمودهای  .اصلاح نظام آموزشي ابراز داشته اند 

نوين آموزشي درقالب طرح تحو  آموزش و   و صاحبان فکر و انديشه را به طراحي و اجرای نظامقرارگرفته درراس مسايل کشور

کيدا  مکرر مقام معظم رهبری در آنجا که آموزش و پیرورش را قاعیده و اسیاس نظیام جمهیوری      تأ . پرورش ترغيب نموده اند

يیل  اسلامي ايران بيان داشته اند و بر اجرای برنامه تحو  و به مرحله عمل رساندن آن تاکيد ورزيده اند،از جملیه مهمتیرين د   

 .اقتداراين نهادسرنوشت ساز به شمارمي رود

، سياست های کلي مقیام معظیم   1444سند چشم انداز  "اکنون جامعيت اسناد با  دستي نظام آموزش وپرورش شامل 

، نقشه جامع علمي کشور،فلسفه تعليم وتربيت رسمي وعمومي در ايجاد تحو  در نظام آموزش وپرورش،  (مدظله العالي )رهبری 

،سند برنامه درسي ملي جمهوری اسلامي ايران ، مصیوبا  کلیي و عمیومي شیورای عیالي      تحو  بنيادين آموزش وپرورش سند 

ساله ششم توسعه اجتماعي،فرهنوي  برنامه پنج آموزش و پرورش ، مصوبا  ويهه مدارس مصوس شورای عالي آموزش و پرورش ،

و انتظیارا  دفیاتر    و برنامه هاقانون بودجه سنواتي ، مه مقام عالي وزار  اولويت های دولت تدبير واميد وبرناواقتصادی کشور ،  

درديیداربامعلمان  ويهه رهنمودهای تاريخي مقام معظیم رهبیری    يي بسيار با ی آنها بايکديور بهوهمسووزار  آموزش و پرورش 

   :از جمله جاری، سا  ماه کشوردرارديبهشت نمونه

 « ، عزتمند، ديني و دارای شاخص های ممتاز و جريان سازتربيت نسل آينده با هويت مستقل» -

 «اد مقاومتي باشکل گيری هويت مستقل در نوجوانان و جوانان تتحقق اقص» -

  « شاخص های ممتاز و مفاهيم جريان ساز در دانش آموزاناحيای » -

 «نوسازی نظام آموزشي  ،تزريق روحيه شادابي و جواني در معلمان و از همين زاويه » -

 «هییای گونییاگون  منشییأ ابتکییار در مشییاغل و حرفییه ناسییايي و پییرورش اسییتعدادهای دانییش آمییوزان بییه عنییوان ش» -

تاريخي رادراختيار مديران ارشدوکارشناسان ومعلمیان آمیوزش    فرصتيپرورش وظيفه اصلي و بسيار خطير آموزش و  به عنوان 

فيیت  کي موجبا  ارتقیای  ، ای عظيم اجتماعيه بر اين سرمايه هوپرورش شهر تهران وسايرارکان سهيم وموثرقرارداده است تاباتکي

اغتنام هنرمندانه ی فرصت هیا  و    ، های رقابتي کشور پهناور ايران اسلامي را متناسب بامزيت آموزش وپرورش در طراز پايتخت

 .دهندفراهم آورند و درپايان آثار و نشانه های آن را نمايش  ها به فرصت هاتبديل تهديد

شارکت جو و کيفيت مدار رمن مدرسه محور، م رنامه، باتکيه بر سند تحو  بنيادين و نواهي تعالي بخش ، اين ب

بر فرايندهای مديريتي شرايط را فراهم خواهد آورد تا کليه ی عوامل موثر در مديريت مدرسه رمن شناسايي ظرفيت ها تمرکز
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برنامه محوری نسبت به تعيين اهداف و طراحي برنامه ی عملياتي  و توانايي های داخلي و پيراموني خود ، با اتخاذ رويکرد

ی راه يا برنامه ی عملياتي مدرسه اقدام کنند و با نواهي تيزبين و نقاد به صور  مستمر عملکرد مدرسه خود را نسبت به نقشه 

 .  های قصد شده بسنجند و هدف

من آموزش و پرورش شهر تهران و همه نيروهای خدوم و مؤری و تعاون اميدوار است با استعانت از الطاف الهي و همکا

های جدی و درخوری را در مسيرتعالي  نظران حوزوی و دانشواهي؛ اين اداره کل بتواند گام صاحبمناطق نوزده گانه و نيز 

 . تعليم و تربيت اسلامي شهرتهران بردارد

 

 التوفيق... ومن ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درتدوين برنامه سا نه  شترک و يکسان مخاطبان از محتوای مطالب برخي از واژگان به کاررفتهبه منظور ايجاد فهم و برداشت م

 : ين مي گرددآموزش و پرورش شهر تهران به شرح ذيل تعريف و تبي

 (plan)برنامه

 .تعيين چارچوس و مسير برای دستيابي به هدف از پيش معين شده  -
تعيين مستندا  ، مسئوليت ها ، منابع و نحیوه ی  ما  و مراحل منظم و زمانمند ، باانمايه ی مجموعه ای هدفمند از تصميما  ، اقد -

 ارزيابي نتايج مورد انتظار 

 تعاريف
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و  منیابع ، مسئوليت هیا  ، مستندا  ، با تعيين زمان مند و مراحل منظم و  اقدما ،  تصميما از  هدفمندبرنامه ، سند و مجموعه ای  -

 . باشد مينحوه ی ارزيابي نتايج مورد انتظار 

 «. رنامه حاصل فرآيند برنامه ريزی استب» 

 
 

 

 )Planning( برنامه ریزي 

اهداف نظام را برای زمان مورد نظر تعيين و نحوه ی  مديريت يک نظام ، فرآيندی است هوشمندانه که به موجب آن ، -

 .رسيدن به هدف های پيش بيني شده را مشخص مي کند

 «   !است تعيين هدف ه ريزیاولين و مهمترين عامل در برنام »

منظم که با تعيیين   فرآيندی است هوشمندانه و برنامه ريزی . نقشه رسيدن به هدف از قبل تعيين شده استبرنامه ريزی  -

 .ارزشيابي به پايان مي رسد  با و در نهايت با اجراها و ابزارمتناسب با هدف ادامه يافته و هدف شروع شده و با انتخاس روش

را بیرای   اهیدافي میدير ،    که به موجب آن ، وظايف اصلي مديران ، فرايندی است هوشمندانهبه عنوان يکي از  زیبرنامه ري -

برای تحقق اين مهم نيیاز بیه    . زمان مورد نظر تعيين و نحوه ی رسيدن به هدف های پيش بيني شده را مشخص مي کند

بیا مشیارکت طلبيیدن از همیه ظرفيیت هیای کارشناسیي و        ... و روابط، مقررا  ، منابع انساني ، آيين نامه های اجرايي ، 

 . مديريتي درقالب برنامه مي باشد
 

 اهداف برنامه ريزي

 ( فرهنو سازی) نهادينه سازی فرهنو برنامه ريزی به منظور تعالي و ارتقای کيفيت  -1

  :دهماهنوي و همسويي برنامه ها با اهدف و سياست های اسناد با دستي ماننايجاد  -2

 توسط مقام معظم رهبری  های کلي ايجاد تحو  در نظام آموزش و پرورش سياست 

  شورای عالي انقلاس فرهنوي 94/7/5جلسه ی مورخ  697سند تحو  بنيادين مصوس 

  سند برنامه درسي ملي 

  ساله  24سند چشم انداز 

  (1395-1399 )سياست های کلي برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامي ايران 

 ها و برنامه های ابلاغي وزار  متبوع ، اداره کل و دوره های تحصيلي  سياست 

تعامل و ارتباط متقابیل و  نظیام منید بیين فعاليیت      و  هماهنوي ، همسوييهدايت و راهبری فرآيند تدوين برنامه ها و ايجاد  -3

 های برنامه ريزی در سطوح گوناگون از ستاد تا مدرسه 

 يت های موجود درعرصه برنامه ريزی و بهره گيری از دانش و تجربيا  مديران تجميع آرا و افکار و قابل -4

 توسعه مشارکت در زمينه های اجرای برنامه ها توسط عوامل مرتبط و تأثيرگذار -5

تصميم گيیری و   تفويض اختيار به سطوح عمليا  و اجرايي به ويهه مدارس و برخوردار نمودن آنها از قدر بسترسازی برای  -6

 رنامه ريزی درچارچوس سياست های منطقه ای و محليب

    ادبيیا  و گفتمیان مشیترک در تعيیين شیاخص هیا و اولويیت هیا و ديویر           قريب موارع ،  نورش ها ،  ايجاد وحد  رويه ،ت -7

 فعاليت های برنامه ريزی 
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 (  PlanningEducational) برنامه ریزي آموزشي 

تحليلي درمورد هريک از اجزای نظام آموزشي ، به منظور ايجاد يک نظام آموزشیي   برنامه ريزی آموزشي کاربرد روش های -

 (1381محسن پور . )کارآمد است

 (  Development Plan) برنامه توسعه 

میي شیود و     ترسیيم  محدوديت هیا ، ، پيش بيني شده ودرچارچوس منابع مطلوس ،  رعيتشرايط و و،درآن  که استسندی  -

 . و خط مشي های مناسب برای تحقق آن درنظر گرفته مي شودراهبردها ، سياست ها 

 (Rolling  Program() برنامه غلتان 

امکیان بیازنوری و اصیلاح آن در فواصیل معیين       ويهگي و خاصيتي از برنامه است که به موجب آن ، درحين اجرای برنامه ، -

 . پيش بيني شده است ،

 ( Action plan)برنامه ریزي عملياتي

 اسیت ی نید يفرا. نمايد مي مشخص را سازمان پايين سطوح در موردنياز خاص فرآيندهای و ها رويه, “عملياتي ريزی برنامه” 

         چیارچوس .کننید ي می  ميترسی  راي سیازمان  اهیداف  بیه ي ابيدسیت  جهیت   زم اقیداما   و ت هیا يی فعاليي اجرا رانيمد آن لهيوس به که

 . باشدي م تر کوتاه های زير برنامه ريسا ازي اتيعملی زير برنامه

 تفکيیک  بیه  ،(ها تاکتيک) وسايل طريق از استراتهيک اهداف تأمين برای  زم های فعاّليّت توالي و مراحل تعيين و بيني پيش

 .  زم انساني نيروي ،هزينه ،زمان

اني ؟ چیه کسیي ؟   زمی  چرا ؟ چوونه ؟ چیه ؟  کاریهايي ازقبيل چه  آشکار وجامع به پرسشبرنامه انجام اقداما  که به طور

 . موردنظر قرار مي گيرد  ، ها ها درباره وظايف وشيوه های تحقق هريک از هدف ا اين سؤ.  پاسخ مي گويد درکجا ؟

 

 

 

 برنامه سالانه 

از دوره ی يک سیاله  عاليت های انجام شده ،دريک ف ارزشيابيکه به عنوان مرجعي برای انجام کارها و  است سندیبرنامه ی سا نه  -

چرايیي و چویونوي اجیرای     منظور از برنامه ی سا نه ی کيفي مجموعه مدوني از چيستي ،. هر تا مهر مورد استفاده قرار مي گيرد م

 . برنامه است

 برنامه سالانه در سند بالادستي 

ای عیالي  شیور  625جرايي مدارس مصوس جلسه ی اارکان و شوراهای مدرسه مندرج درآيين نامه ی  –از فصل دوم   5درماده 

برنامه سیا نه خیود را   اوليا دانش آموزان و مشارکت کارکنان مدرسه ، اشاره شده مدير مدرسه موظف است با  آموزش و پرورش

 . برساندتصويب شورای مدرسه درابعادمختلف بارعايت روابط آموزش و پرورش تنظيم و به 



 9 

، اعضای شورای مدرسه  ازشرح وظايف شورای مدرسه ، 3 بند - 14فصل دوم از ارکان و شوراهای مدرسه ماده سپس براساس  

 . مي نمايد بررسي و تأييدرادرچارچوس مقررا  و روابط  مديرارائه شده  ازسوی  پيشنهادیبرنامه ی سا نه ی 

 تقویم اجرایي 

 .تقويم اجرايي مدرسه در برگيرنده کليه برنامه های اجرايي مدرسه در طي يک سا  تحصيلي مي باشد -

 .مدرسه بايد کليه کارها و برنامه های اجرايي مطابق تاريخ درج شودهر   -

شیود و هیم فعاليیت هیا و      های منظمي است که در همه مدارس همسان بطیور يکسیان اجیرا میي     اليتعاين تقويم هم شامل ف  -

مسابقا ،مناسبت ها،  ی،مراسم بازگشايي،آزمون ورود:  مانند.  يک مدرسه به طور خاص برای خود در نظر   مي گيرد مراسمي که

 . که همه در تاريخ های خاصي انجام مي شود...  انتخابا  انجمن اوليا و مربيان و مراسم روزدانش آموز و

موجود باشید امیا     ارشد برای استفاده مديران "شامل برنامه کليه قسمت های مدرسه"در هر مدرسه بايد يک تقويم اجرايي جامع  -

مدرسیه اسیتخراج و    دن تقويم، هر واحد مي تواند برنامه های میرتبط بیه خیود را از تقیويم اصیلي     به جهت جلوگيری از شلوغ ش

  . استفاده نمايد

 

 ( objectives)هدف ها

مجموعه ای از مقاصد و انتظاراتي که درجريان برنامه ريزی پيش بيني مي شود و عمليا  اجرايي برنامه درجهیت نيیل بیه آنهیا      

غايت خواسته هیا و انتظیارا  جامعیه اعیم از فرهنویي ، اجتمیاعي و يیا          :ريزی توسعه ، اهداف عبارتند از  دربرنامه. صور  مي گيرد

 . که منبعث از نظام ارزشي حاکم است و برنامه ها برای دستيابي به آنها تدوين   مي شوند  اقتصادی ،

هیا بايید در برگيرنیده     هیدف . ، حاصل شیود خصانتظار مي رود، در مد  زمان مشبيان درجه ای ازنتايج که به عبار  ديور 

 :مشخصا  زير باشند

 چه نتايجي بايد بدست آيد؟ -

 چه کسي بايد نتايج را متظاهرکند؟ -

 ها تحقق مي يابند؟ تحت چه شرايطي هدف -

 چه ملاکي برای اندازه گيری موفق بودن يا موفق نبودن به کار خواهد رفت؟ -

فراسیوی کیلان، کیلان    )برای سه سطح برنامه ريزی استراتهيک  و پيامد  برونداد،  محصو  ها دربرگيرنده سه نوع نتيجه هدف

 .هستند( وخرد

 

 (   goalsQuality) اهداف كيفي 

اين هدف ها بايد به گونه ای تعريف . به صور  کيفي مشخص مي شود  ، که درزمينه های مختلف فعاليت هدف هايي -

 . ميزان نسبي تحقق آنها را سنجيد  شوند که درمراحل اجرا و درپايان برنامه بتوان

 (  Targets) اهداف كمي 

و براساس آنها  مقاصد پيش بيني شده تعيين مي شوندبه منظور دستيابي به  که براساس شاخص های معين ، کميتي -

 . ورعيت مطلوس درزمان مشخص درطو  دوره ی برنامه ريزی تبيين مي گردد

 

                                                           

 
 the product  محصو  

 
 Output  برونداد 

 
 Outcome  پيامد 
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   )cstiPoli) سياست 

 . رهنمود های تصميم گيری مي شود  شامل تدبيرها و -

 (مجموعه مقررا  برای تصميم گيری).رهنمودهايي که در تعيين اولويت ها وانتخاس هدف ها ومداخله ها ومنابع به کار مي روند -

 

   )Strategy) راهبرد 

 . ه قرارمي گيرندمورد توجه و استفاد برنامه ها و اقداما  هستند که برای رسيدن به اهداف ،کلياتي از روش ها ،  -

 

 (Performance)عملكرد

عملکرد عبارتسیت از  »: عملکرد را اين گونه تعريف مي نمايد( 19، ص 1373)سازمان امور اداری و استخدامي کشور  -

که اين حاصیل میي توانید جنبی      . های کارمند از لحاظ اجرای وظايف محوله پس از مد  زمان معين حاصل فعاليت

 ‹‹.شته باشدتوليد يا جنب  خدمت دا

 

 (Criteria) ملاك

ها يا جنبه هايي از پديدة مورد ارزيابي که به عنوان جنبه های اصلي يیا بیا اهميیت آن پديیده بیرای قضیاو         ويهگي -

 . منظور مي شود و قضاو  دربارة آنها انجام مي پذيرد

شیوند  ملاک ها مقايسه مي موروعا  ارزشيابي با. ملاک ها مرجع تصميم گيری در مورد موروعا  ارزشيابي هستند -

 .تا ميزان مطلوس بودن يا نامطلوس بودن ارزش آنها مشخص گردد

 

 

 ( Criterion()معيار)سنجه

   . اندازه و پيمانه، مقياس و وسيله سنجش: درفرهنو عميد معيار را اينوونه تعريف کرده است-

 .د و برای رسيدن به اهداف برنامه ريزی کرددا کار مناسب را تشخيص توان روش مي با کمک معيارهای دقيق ومنطقي-

  .هستند برای تشخيص درجه نزديکي به اهداف  قابل اندازه گيریمعيارها نکا   -

های مربوطه بايید بررسیي مجیددی روی معيارهیا      رند و با رشد کار و فعاليتييمعيار ها در اثر گذشت زمان قابل تغ-

چون ممکن است با گذر زمان ديور آن معيارها مفيد نباشند و حتي  ،ن سازگار کنندو آن ها را با اهداف جديد سازما شدهانجام 

 . به ادامه کار صدمه بزنند
 

 (Indicator)شاخص یا نشانگر

در برخي از موارد از مجموعه ای از نشانور به عنیوان  . آماره ای است که ورعيت يک يا چند عامل را آشکار مي کند -

مي تواند ورعيت موجود يا مطلوس عوامیل نظیام آموزشیي را     ورهابه طور کلي سيستم نشان. ي شوده مسيستم نشانورها استفاد

 . نمايان کند و تغييرا  آن را آشکار سازد

 .دنکه به عنوان سطح مشخصي از عملکرد سازمان مد نظر قرار مي گيرهستند هايي  ملاکنشانورها  -

  : قابليتدارای  شاخص کميتي است -

 ؛ديده آموزشي مورد بررسي ارتباط با پ .1
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 ؛عا  بدون ايجاد خطا جمع بندی اطلا .2

 ؛برقراری ارتباط با شاخص های مرتبط  .3

 ؛ (سا  تحصيلي )درطو  يک دوره محاسبه پذيری  .4

 ؛روايي و اعتبار  .5

  ؛ رصد کردن اهداف و سياست های آموزشي .6

 ؛مشخص کردن نقاط مشکل دار و معيوس نظام آموزشي  .7

 . شده با ارزش مرجع استانداردمقايسه ارزش محاسبه  .8

مقايسه بين مکان ها و موقعيت ها، و همينطیور بیرای    شاخص متغيری است که برای ارزيابي شرايط و ، در مديريت -

 یاين اطلاعا  در تصميم گير. رود ميکار مفيد در پيش بيني شرايط آينده بهمين اطلاعا   أارتباط با اهداف و ت ارزيابي شرايط 

مي توان ،  از آنجا که امکان مقايسه را فراهم مي کنند. هستند و به همين دليل در برنامه ريزی قابل استفاده هستند بسيار مهم

 .ورعيت امروز را با گذشته مقايسه کرد و برای آينده پيش بيني هايي را انجام داد
 

  :ویژگي شاخص 

 ور  ارزش های عددی و قابليت تفسير به ص مل و تعيين رابطه ميان دو کميت ابيان ک 

  برخورداری از اهميت سياستوذاری 

  (سا  تحصيلي  )کاربرد در يک برهه معين از زمان 

  کاربرد در سطوح مختلف آموزش 

  قراردادی بودن ارزش شاخص ها 

  محاسبه و تدوين براساس اطلاعا  واقعي يا برآوردی نظام آموزشي 

 

 

 

  :كاربرد شاخص ها  

 سياست گذاری های آموزشي 

   بررسي پيشرفت ها و تغييرا 

  (جمع آوری يافته های پهوهشي  )کاربرد پهوهشي  

 ي از عملکرد نظام آموزشي ارائه تصوير روشن 

 طبقه بندی و مقايسه 

  

 

 

  :شرایط به كارگيري شاخص ها 

  (مصوس و تأييد شده  )وجود نظام نشانورها و شاخص های آموزشي  

 با داده های واقعي يا برآورد شده قابل اطمينان  وجود نظام اطلاعا  مديريت آموزشي 

  آشنايي با روش های محاسبه 

 . اصلي ترين كاربرد شاخص ها درفرآيند تحليل و تشخيص است 
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  آشنايي با روش های تحليل و اخذ نتيجه از محاسبه شاخص ها 

 پيش نياز هاي به كارگيري شاخص ها 

 محاسبه شاخص                              نظام اطلاعا  مديريت آموزشي .1

 تحليل و نتيجه گيری        زشي                    است های آمويبرنامه ها و س .2

 

   : جهاني آموزش شاخص هاي 

  (نرخ های جذس يا ورود واقعي و ظاهری و نرخ گذر  )شاخص های دسترسي به آموزش  .1

  (نرخ های ثبت نام واقعي، ظاهری و ويهه سن )شاخص های ثبت نام و اشتغا  به تحصيل  .2

  ...(و  های ارتقا، تکرار پايه ، افت تحصيلي، ماندگاری ، رريب کارآيي ، نرخ اتلاف ،  نرخ) شاخص های کارآيي داخلي  .3

 (درصد معلمان واجد شرايط نسبت دانش آموز معلم ، )شاخص های منابع انساني  .4

 تراکم دانش آموزان درکلاس درس  (کالبدی  )شاخص های منابع فيزيکي  .5

  (مختلف درصد سهم آموزش از منابع  )شاخص های مالي  .6

  (نرخ باسوادی بزرگسا ن ) شاخص های سواد .7

 

  : آموزشي  شاخص هاي 

 ابزاری برای شناسايي ورعيت کارکرد و عملکرد نظام آموزشي  .1

 ت پردازش شده از يک پديده آموزشييک داده يا کمي .2

 

 

 انواع شاخص 

   :شاخص هاي ساختاري یا دروندادي ( الف

فعاليت مطلوس و ارتقای سلامت مطرح است که شامل منیابع نيیروی انسیاني،     آنچه به عنوان زيرساخت رروری برای

مين اهیداف وجیود نیدارد، در ايین     أها و ت خواهد بود و بدون آنها امکان طراحي و اجرای برنامه.... منابع تجهيزاتي، منابع مالي و

 . گروه از شاخص ها جای مي گيرد

 :شاخص هاي فرآیندي ( ب

است که مجموع آنها، اهیداف اصیلي برنامیه هیا را      موجود و اثربخش، اجرای درست فرآيندهای  زمه فعاليت کارآمد 

خواهد بود که بدون هر کدام از آنهیا   ، تصوير نهايي(قطعا  پاز  گونه)محصو  هر يک از اين فرآيندها . دست يافتني مي سازد

رنامه هايي است که برای دستيابي به اهیداف سیازماني بیه    نحوه ارائه خدما ، روش ها و ب. امکان مشاهده آن تصوير وجود ندارد

               . کارگرفته شود

 :شاخص هاي پيامدي یا بروندادي ( ج  

و صیرف هزينیه   ( اثربخشیي )آنچه برای تصميم گيرندگان اهميت دارد، دستيابي به اهداف مورد انتظار از برنامیه هیا    

واحدهايي که فرآينیدهای درسیتي را   . است( بهره وری)و در نهايت ترکيبي از هر دو ( کارايي)کمتر برای دستيابي به آن اهداف 

                                                           

مي برای گردآوری وتوزيع اطلاعا  مورد استفاده افرادی که مديريت نظام داده های رس( :  Management Information System)نظام اطلاعا  مديريت    -1

 .برنامه استراتهيک را به عهده دارند
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عملياتي کردن آنها به نتايج مطلوس دست پيدا نکرده اند و يا هزينه صرف شده برای دستيابي بیه   طراحي و اجرا کرده اند ولي با

 .خود را داشته باشند اهداف معقو  نبوده است، نبايد انتظار حمايت مديران از برنامه های اين

 :  نظام جامع مدیریت برنامه ریزي آموزش و پرورش 

تصويب ، اجرا،  و اسناد ، تهيه و ب آن، کليه ی فعاليت های توليد شده و گردش اطلاعا  ستر، سازوکار و فرايندی که به موجب

 . ارزيابي و اصلاح انواع برنامه ها درگستره آموزش و پرورش ، موروعيت مي يابد

 نقش ، وظایف و اختيارات 

 راهبری ، پشتيباني ، نظار  و ارزيابي از منطقه  :اداره کل 

 راهبری ، پشتيباني ، نظا  و ارزيابي از مدارس : منطقه

  (آموزشي و پرورشي )ارائه کننده خدمت تربيتي : مدرسه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  شماي كلي ساختار برنامه ريزي آموزش و پرورش شهر تهران  

كميته برنامه ریزي و  

كل هماهنگي اداره   

شوراي آموزش و 

 پرورش  اداره كل 

برنامه ریزي كميته  دبيرخانه 

 و هماهنگي اداره كل 

  (گروه طرح و برنامه  )

گروه هاي برنامه ریزي 

 تخصصي اداره كل  

ن 
ستا

ح ا
ط

 س

 شوراي برنامه ریزي وزارت متبوع 

 وزیر آموزش و پرورش  

  سياست گذار  شوراي عالي آموزش و پرورش و مراجع 
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   (شوراي مدرسه  )كميته هماهنگي و برنامه ریزي مدرسه 

از آنجا که مدرسه اصلي ترين و مهم ترين کانون عمليا  و مقصد نهايي برنامه ها، فرآيندها و فعاليت های تعليم و تربيیت         

بالنیده و هدفمنید و    دو مدرسه ای پويا ،است ، برای آنکه اختيارا  مدرسه در تحقق اهداف و مأموريت های نظام تربيت ارتقا ياب

خود ارزيیاس، مسیئو  و    وبرخوردار از قدر  تصميم گيری و برنامه ريزی دارای ظرفيت تصميم سازی برای نظام تعليم وتربيت 

مهيدا  دراختيار و خدمت نظام تعليم و تربيت قرارگيرد،  جرم بايد سازوکارها و تمبتني بر رويکرد مديريتي نقدپذير ،پاسخوو 

 زم برای نيل به اين ورعيت مطلوس فراهم شود و يکي از مهم ترين اين سازوکارها و امکانا  مورد نيیاز، بسیتر مناسیب بیرای     

 . است « برنامه ريزی در مدرسه  »

شد، اما بیه  مي با امر برنامه ريزی درمدرسه ، اگرچه درامتداد و هم راستا با برنامه های کلان طراحي شده درسطوح ستادی      

برخیي از  . علت مواجه ی مستقيم با دانش آموزان و ماهيت عملياتي آن ، از شیرايط و ويهگیي هیای متفیاوتي برخیوردار اسیت       

  :خصوصيا  برنامه ريزی درمدرسه که ترسيم کننده ی حيطه و نحوه برنامه ريزی دراين مهم نيز مي باشد ، عبارتند از 

 كارگروه نظارت و 

ها ارزیابي برنامه   

شوراي آموزش و 

 پرورش  منطقه 

كميته برنامه ریزي و  

 هماهنگي منطقه

برنامه ریزي  كميته نه دبيرخا

  و هماهنگي منطقه

گروه هاي برنامه ریزي 

منطقهتخصصي   

 كارگروه نظارت و 

 ها ارزیابي برنامه 

ح
ط

س
  

قه
ط

من
 

 

 كميته برنامه ریزي و  هماهنگي مدرسه 

 مدیر مدرسه   (شوراي مدرسه  )

 انجمن اوليا و مربيان 

 شوراي معلمان 

ي شوراي دانش آموز

  

ح
ط

س
 

سه
در

م
 

 

  اركان و عناصر برنامه ريزي مدرسه 
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 يم برنامه ها دانش آموزان به عنوان مخاطب مستق .1

خیانواده هیا، معلمیان، مربيیان،      هیم کلاسیي هیا ،    )پيوند و ارتباط تنواتنو برنامه ها با عوامل سهيم و مؤثر در تربيت  .2

 ....( جامعه محلي ، نهادهای مردمي، و 

مدرسه و کلاس محل اصلي تحقق اهداف و برنامه ها و جريان تربيت ، هرچند که محيط تربيت منحصیر بیه مدرسیه     .3

 . ي باشدنم

از اين رو ، وجوه بارز و سمت و سوی کلي برنامه ريزی در مدرسه بايد معطوف به طراحیي و تهيیه ی برنامیه هیايي درابعیاد          

پيش بيني شده درشخصيت و ويهگي های وجیودی  ( آموزشي و پرورشي )تربيتي ، علمي، اجرايي باشد که تحقق اهداف تربيتي 

  .را تضمين کنند درسه سطح محصو  ، برونداد و پيامدخروجي های نظام تعليم و تربيت 

به ديور سخن مدارس ، بايد با استفاده از تمامي ظرفيت های دراختياربه گونه ای برنامه ريزی کننید کیه بیرای تحقیق اهیداف      

ر میؤثر جامعیه   مصوس دوره ی تحصيلي و درراستای دستيابي به مراتب حيا  طيبه بتوان اميدوار بود فارغ التحصيلان که عناص

 . ی فردا را شکل مي دهد و آن را اداره مي کنند، درنهايت ، انساني با خصوصيا  زير باشد

ها و وظايف در برابر خدا، خود، ديوران و طبيعت،  موحد و مؤمن و معتقد به معاد و آشنا و متعهد به مسئوليت انساني" 

انديش،  گرا و جهاني دوست، مهرورز، جمع دگر، شجاع و ايثارگر و وطنستيز، جها جو، ظلم خواه و صلح جو و عاقل، عدالت حقيقت

مدار و منتظر و تلاشور در جهت تحقق حکومت عد  جهاني، با اراده و اميدوار، خودباور و دارای عز  نفس، امانتدار، دانا  و يت

و کارآفرين و مقتصد و ماهر، سالم و بانشاط، لق به اخلاق اسلامي، خلاق با حياء، انتخابور و آزادمنش، متخو توانا، پاکدامن و 

 " .پذير و آماده ورود به زندگي شايسته فردی، خانوادگي و اجتماعي براساس نظام معيار اسلامي مدار و نظم قانون

علاوه براين ، فعاليت های برنامه ريزی درمدرسه بايد تجلي بخش سياست مدرسه محوری و تفويض اختيارا  به مدارس باشید   

همکاری و استفاده از تجارس معلمان، مربيان و اوليیای دانیش آمیوزان در اداره     ه باهدف هماهنوي امور و توسعه ی مشارکت ،ک

مدرسه ، بهبود فرآيند تصميم گيری و تصميم سازی ، ارتقای کيفي فعاليت های آموزشي و پرورشیي، ورزشیي و اداری صیور     

آمدی شوراهای درون مدرسه ای و فراهم آوردن زمينه مشارکت بيشتر ارکان مدرسه براين اساس و به منظور افزايش کار. پذيرد

شیورای   در فرآيند تعليم و تربيت و نيز بهره گيری بيش از پيش از ظرفيت های قابل توجه اين نهادهای فعا  و سیازمان يافتیه ،  

، از وظايف و اختيیارا  قیانوني معتنیابهي ،    مدرسه که مطابق آيين نامه اجرايي مدارس ، مصوس شورای عالي آموزش و پرورش 

به عنوان کميته  هماهنوي و برنامه ريزی مدرسه نيز ايفای نقش نموده و بیاديور   خصوصاً درحيطه برنامه ريزی برخوردار است ،

صلي برنامه ريزی انجمن اوليا و مربيان و شورای دانش آموزی ، عناصر ا شورای معلمان ، :شامل  (ارکان مدرسه ) نهادهای اقماری 

 .اهم وظايف کميته هماهنوي و برنامه ريزی مدرسه به شرح ذيل مي باشد . درمدرسه به شمار مي آيند 

هیا و رويیدادهای مهیم درون     های کاربردی و تحليلي از عوامل آموزشي و مشیکلا ، چیالش   مند اطلاعا  و گزارش انعکاس نظام .1

سیازی بیرای نظیام تعلیيم و تربيیت رسیمي و        منظور تصیميم  ريزی منطقه ، به امهکميت  هماهنوي و برن مدرسه و جامع  محلي به

 عمومي؛

میومن و متخلیق بیه اخیلاق     )دورة تحصيلي، ملحوظ در سیند تحیو  بنيیادين آمیوزش و پیرورش       اهداف   تحقق  ريزی برای برنامه .2

هیای بیالقوة    از ظرفيیت  گيیری  ،بیابهره ...(سیتووو  شناس،را پذيرووظيفیه  پاکدامنو باحياء ، مسئوليت پذير، گرا و نظم اسلامي، قانون

هیای علمیي،    هیا، اقامی  نمیاز جماعیت، اردوهیا و گیردش       ها و عیزاداری  الله، جشن مراسم صبحواه، مراسم ايام: دراختيار از قبيل

   ؛... آموزشي، زيارتي و سياحتي و 

ای و ملیي   هیای محلیي، منطقیه    در چارچوس سياسیت و اداری،  ، پرورشي های مختلف آموزشي های عملياتي در حيطه تهي  برنامه .3

 آموزش و پرورش؛

مقیررا    مدير، در چارچوس از سوی که سا نه، ميان مد  و راهبردی مدرسه پيشنهادی های بررسي، تصويب، راهبری و ارزيابي برنامه .4

 شود؛ مي شورا ارائه و روابط، به 

رای يکايک متربيان در درک و اصلاح موقعيت خويش، بیا توجیه بیه اهیداف     های متنوع و پويا ب ريزی در زمين  ايجاد فرصت برنامه .5

 تربيت رسمي و عمومي و مقتضيا  بومي ومحلي؛

هايي جهت هماهنوي و مشارکت مربيان در درک و بهبیود موقعيیت خیود و متربيیان در       ريزی و اهتمام برای ايجاد فرصت برنامه .6

 جريان تربيت؛
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و فضايل اخلاقي در مدرسه، با اسیتفاده از تمیامي    ديني ای ترويج، تقويت مستمر و تحکيم اعتقادا های  زم در راست تدوين برنامه .7

 های تربيتي؛ ظرفيت

 ريزی برای تعميق، توسعه و تقويت فرهنو اقام  نماز در مدرسه و فرهنو و سواد قرآني و ايجاد انس با قرآن در متربّيان؛ برنامه .8

 گسترش و تقويت فرهنو و سواد قرآني و ايجاد انس با قرآن در متربّيان؛سازی،  ريزی برای نهادينه برنامه .9

و اهل بيت عصمت و کرامت عليهم السیلام  ( ص)های عملياتي برای تعميق سيرة اخلاقي و عملي رسو  گرامي اسلام  تهي  برنامه .14

 در باورها و رفتار متربيان؛

،  ، ورزشیي  علمیي  ، مسیابقا   و ملیي  و انقلابیي   دينیي  مختلیف  هیای  و مناسبت لله ا ايام بزرگداشت  مربوط به  های و تأييد برنامه بررسي  .11

 ای؛ و حرفه ، فرهنوي، تفريحي از مراکز علمي آموزان دانش و هنری و اردوها و بازديدهای فرهنوي

 ؛ آموزان دانش و اجتماعي زندگي فردی  های ارتقاء مهار  در مورد چوونوي  و اتخاذ تصميم بررسي .12

ای،  های حرفیه  های علمي، پهوهشي و فناوری و شايستوي و توسع  توانمندی آموزشي های فعاليت وگسترش ترويج ريزی برای برنامه .13

 اقتصادی و کارآفريني متربيان، با تأکيد بر استفاده از مراکز آموزش خارج از مدرسه؛

 ؛ مدرسه و بهبود ادارة آموزان دانش نضباطيو ا ، پرورشي آموزشي در مورد مسائل نظر و اتخاذ تدابير مناسب و تباد  بحث .14

 ريزی برای تبديل مدرسه به محيطي امن، سالم، با نشاط، دوست داشتني و برخوردار از هويت جمعي؛ برنامه .15

 پرتلاش و شايست  مدرسه؛ آموزان ريزی دربارة چوونوي تشويق و تقدير از دانش برنامه .16

 آموزان؛ ي به مشکلا  روحي، رفتاری و مادی دانشگيری برای چوونوي رسيدگ ريزی و تصميم برنامه .17

سیطح   ، ارتقیای  های همواني و صبحواهي ، توسع  ورزش ورزشي امکانا  ، بهبود ورع بدني منظور توسع  تربيت به مناسب ريزی برنامه .18

 در مدرسه؛ فردی و عمومي و حفظ و بهداشت محيط زيست بهداشت ايمني و

هیای اجتمیاعي    هیای نیو پديید و آسیيب     بدني و ساختار قیامتي و پيشیويری از بيمیاری    ريزی در خصوص اصلاح حرکا  برنامه .19

 آموزان؛ دانش

هیای جديید؛     تقويت و غني سازی واحد اطلاعا  و منابع يادگيری در سطح مدرسیه بیا بهیره گيیری از فنیاوری      ريزی برای برنامه .24

 ؛ و نمازخانه ، آزمايشواهي ارگاهيک فضا و تجهيزا  اسلامي، بهبود ورعيت و آداس اخلاق عيني نمودهای

( خصوصیاً رکین خیانواده   )گيری به منظور ايجاد ارتباط مؤثر با عوامل سهيم و مؤثر در تربيت رسیمي و عمیومي    بررسي و تصميم .21

 وبالقوة آنان جهت تحقق اهداف تربيتي و آموزشي؛ بالفعل های ازظرفيت گيری بهره برای ريزی برنامه و

 زی برای افزايش نقش والدين و متربيان در فرايند تربيت؛ريزی و بسترسا برنامه .22

سازی برای حضور فعا  و مشارکت جويانه و همیه جانبیه والیدين و سیاير اقشیار اجتمیاعي در محیيط مدرسیه بیا تیدارک            زمينه .23

هیای آموزشیي و     هیا، دوره  هیا، نمايشیواه   ها، المپيادها، مسیابقا  علمیي، فرهنویي و ورزشیي همیايش      جشنواره: هائي مانند فرصت

 ها؛ های فرهنوي وتربيتي خانواده  آموزش

بیرداری مناسیب آنیان از     ای در ميان متربيان و والدين و زمينه سیازی بیرای بهیره    ای و رسانه کمک به ترويج و تعميق سواد رايانه .24

 های نوظهور يادگيری؛ محيط

ارتبیاط و   ريزی بیرای برقیراری   تربيتي و ورزشي و برنامههای  های بالقوة خانواده و جامع  محلي در تدارک فرصت شناسايي ظرفيت .25

 ؛  مدرسه و کيفي گيری از امکانا  محيطي در جهت ارتقاء امور کمي و بهره تعامل  زم

جهیت تحقیق اهیداف تربيیت رسیمي و      رائ  خدما  متنوع و با کيفيیت، در های مردمي در ا هايي برای مشارکت نهاد ايجاد فرصت .26

 عمومي؛

و  علمیي  هیای  ، در آمیوزش  از مدرسیه  خیارج  آموزشیي  هیای  و دسیتواه  مؤسسیا   در میورد نحیوة مشیارکت    تصیميم  و اتخیاذ  بررسیي  .27

 مربوط؛ های نامه آيين ، براساس آموزان دانش عملي

هیای فرهنیو،    هیای علیم و فنیاوری، خانیه     هیا، خانیه   سراها، اردوگیاه  ريزی و اهتمام برای برقراری تعامل اثربخش با پهوهش برنامه .28

ها، مساجد، مراکیز بهداشیتي، مراکیز شیغلي و      های تخصصي علوم و فناوری، مراکز کارآفريني، ورزشواه های عمومي، موزه انهکتابخ

هیای يیادگيری خیارج از      عنوان محیيط  گيری از همکاری و ظرفيت آنها به صنعتي و ساير مراکز فرهنوي، علمي و پهوهشي و بهره

 مدرسه؛

هیای فرهنیو،    هیای علیم و فنیاوری، خانیه     هیا، خانیه   سراها، اردوگیاه  راری تعامل اثربخش با پهوهشريزی و اهتمام برای برق برنامه .29

ها، مساجد، مراکیز بهداشیتي، مراکیز شیغلي و      های تخصصي علوم و فناوری، مراکز کارآفريني، ورزشواه های عمومي، موزه کتابخانه

هیای يیادگيری خیارج از     عنیوان محیيط   مکاری و ظرفيت آنها بهگيری از ه صنعتي و ساير مراکز فرهنوي، علمي و پهوهشي و بهره

 مدرسه؛

 مربوط؛ مقررا   از سوی شورای معلمان، بارعايت درسي، ارائه شده  برنام   بندی  بررسي و تصويب بودجه .34
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 در فرايند تعليم و تربيت؛ آموزان دانش فعا  مشارکت تأمين برای انديشي چاره .31

 ؛ آموزان دانش تحصيلي افت و کاهش و پرورشي آموزشي های فعاليت کيفيت ارتقای برای ريزی برنامه .32

 برنامه و جبراني؛ فوق  های کلاس تشکيل چوونوي در خصوص گيری و تصميم ريزی برنامه .33

میدير   ربیط، از طريیق    ذی مسیئولين  به آن و انعکاس درسي های کتاس محتوای نظرمعلمان دربارة  و تباد   بررسي نتايج حاصل از بحث .34

 ؛ رسهمد

 ؛ مدرسه و کارکنان معلمان بيشتر دانش هر چه ارتقای برای ريزی برنامه .35

 گيری دربارة چوونوي تشويق و تقدير از کارکنان نمونه و شايست  مدرسه؛ ريزی و تصميم برنامه .36

ت اثربخش کردن فراينید  های آموزشي نوين، جه گيری از فناوری ای مربيان و بهره منظور توسعه و تعميم سواد رايانه ريزی به برنامه .37

 يادگيری؛ -ياددهي

ها، همراه بیا احسیاس مسیئوليت و پاسیخوويي      و اصلاح مداوم برنامه( خودارزيابي)های مدرسه  ها و فعاليت ارزيابي مستمر برنامه .38

 های بيروني؛ نسبت به نظرا  و ارزيابي

ريیزی آمیوزش و    سیوی کميتی  همیاهنوي و برنامیه    ريزی که حسب میورد و ریرور  از    های برنامه انجام ساير اقداما  و فعاليت .39

 .شود پرورش منطقه احاله و ارجاع مي

 ریزي مدرسه تركيب اعضاي كميتۀ هماهنگي و برنامه

ای آن  ريزی مدرسه، همان ترکيب شورای مدرسه و دبيرخان  مجزا ندارد و انجیام اموردبيرخانیه   ترکيب کميت  هماهنوي و برنامه

ريیزی، بیا    هیای برنامیه   برگزاری جلسا ، ابلاغ مصوبا  و ثبت و ربط و مستند سازی اسناد و فعاليتاز قبيل تمهيد مقدما  و 

  .شود مسئوليت مدير، به يکي از کارکنان اداری مدرسه محو  مي

 

 

 

 1395-96 ياهداف عمده و اساسي درطراحي و تدوين برنامه سا نه در اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران درسا  تحصيل

 . به شرح ذيل مي باشد

  نهادينه سازی فرهنو برنامه ريزی و بسترسازی برای استحکام جايواه برنامه ريزی ، ارتقای کيفيت و استمرار نظام

 مند فرآيندها و فعاليت های برنامه ريزی در گستره آموزش و پرورش شهر تهران 

 ايجاد ف متعالي ملحوظ در اسناد با دستي و تمهيد زمينه ها و شرايط  برای دستيابي بهتر و سريع تر به اهدا

 :از جمله  هماهنوي و هم سويي برنامه های آموزش و پرورش شهر تهران با اهداف و سياست های کلان کشوری

 :سياست های ابلاغي از سوی مقام معظم رهبری  .1

 ايجاد تحو  در نظام برنامه ريزی آموزشي و درسي  : 4بند  -

ظام تربيت رسمي و ن را  مدرسه درتحقق اهداف و مأموريت هایارتقای نقش و اختيا: 8بند -

 عمومي 

  (حرکت از ورع موجود به ورع مطلوس )مبحث چرخش های تحو  آفرين  سند تحو  بنيادين آموزش و پرورش،  .2

 از مديريت اداری و کنترلي به راهبری تربيتي؛ – 1-2

 اهداف برنامه ريزي سالانه 
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 بتني بر خرد جمعي؛از تمرکز گرايي به مشارکت جويي و مسئوليت پذيری م -2-2

 از برنامه ريزی موردی و پراکنده به برنامه ريزی راهبردی و آينده نور؛ -3-2

 از حاکمت نواه جزيره ای درحوزه های اجرايي به تأکيد بر فرآينده و پيامدها ؛  -4-2

 از انحصار در تأمين منابع به مشارکت در تأمين منابع ،  -5-2

 مديريت و سياست گذاری بهينه منابع و مصارف ؛ از توزيع يکسان منابع به  -6-2

 منابع و توزيع عاد نه ی آن  از توزيع يکسان منابع به تنوع -7-2

 

 : مدرسه درافق چشم انداز  .3

بر پايه ی اين چشم انداز، مدرسه جلوه ای است از تحقق مراتب حيا  طيبه، کانون عرره ی خدما  و فرصت های تعلیيم وتربيتیي ،        

ساز درک واصلاح موقعيت توسط دانش آموزان و تکوين و تعالي پيوسته ی هويت آنان بر اساس نظام معيیار اسیلامي، در چیارچوس     زمينه

 :فلسفه و رهنامه ی نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي جمهوری اسلامي ايران که دارای ويهگي های زير است 

  به ويهه تکليف گرايیي، مسیئوليت   »ناسبا  با خالق، جهان خلقت، خود و ديوران تجلي بخش فرهنو غني اسلامي،انقلابي در روابط وم

            پذيری، کرامت نفس، امانتیداری، خودبیاوری، کارآمیدی ، کیارآفريني، پرهيیز از اسیراف و وابسیتوي بیه دنيیا، همیدلي، احتیرام، اعتمیاد،             

های انقیلاس   آوری، استکبارستيزی، دفاع از محرومان و مستضعفان و ارزشوقت شناسي، نظم ، جديّت، ايثارگری، قانون گرايي، نقادی و نو

 «اسلامي

 

  نقط  اتکای دولت و ملت در رشد، تعالي و پيشرفت کشور و کانون تربيت محله. 

  برخوردار از قدر  تصميم گيری و برنامه ريزی در حوزه های عملياتي در چارچوس سياست های محلي، منطقه ای و ملي. 

       نقش آفرين در انتخاس آگاهانه، عقلاني، مسئو نه واختياری فرآيند زندگي فردی، خانوادگي و اجتماعي دانیش آمیوزان براسیاس نظیام

 . معيار اسلامي

              دارای ظرفيت پذيرش تفاو  های فردی ، کشیف و هیدايت اسیتعدادهای متنیوع فطیری و پاسیخ گیوئي بیه نيازهیا ، علائیق و رغبیت         

 .آموزان در راستای مصالح و چارچوس نظام معيار اسلاميدانش 

  ادگيرنده، کما  جو، خواستار تعالي مستمر فرصت های تربيتي، تسهيل کننده ی هیدايت، يیادگيری و تیدارک بيننیده ی خودجیوش      ي

 .ظرفيت های جديد در خدمت تعليم و تربيت

  يرونيخود ارزياس، مسئو  و پاسخوو نسبت به نظار  وارزيابي ب. 

  تأمين کننده ی نيازهای فردی واجتماعي و محيط اخلاقي، علمي ، امن، سالم، با نشاط، مهرورز و برخوردار از هويت جمعي. 

  برخوردار از مربيان دارای فضائل اخلاقي و شايستوي های حرفه ای با هويت يکپارچه توحيدی براساس نظام معيار اسلامي . 

  يتي نقدپذير ، مشارکت جومبتني بر رويکرد مدير. 

                ،متکي بر ارکان تعليم وتربيت و بهره منید از ظرفيیت عوامیل سیهيم و میؤثر و مبتنیي بیر مشیارکت ذی نفعیان بیا تأکيید بیر مربيیان          

 . دانش آموزان و خانواده

   (شبکه ملي اطلاعا  و ارتباطا  ) يادگيری برخوردار از بهرة فناوری آموزشي در سطح معيار ؛ با توجه به طيف منابع و رسانه های 

  دارای ظرفيت تصميم سازی برای نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي. 

    دارای تعامل اثر بخش با مساجد و ديور نهادها ، مراکز مذهبي و کانون های محلي نظير فرهنو سرا، کتابخانه های عمومي و برخیوردار

 .ديني، صاحب نظران و متخصصان از ارتباط مستمر و مؤثر با عالمان

  دارای پيوند مؤثر با موروعا  و مسائل جامعه در مقياس محلي ، منطقه ای و ملي با حضور فعا  در حيا  اجتماعي. 

 

 و راهکارها  يهدف های عمليات .4
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های تربيتي با استفاده از  در محيطهای عملياتي  زم در راستای ترويج، تقويت مستمر و تحکيم فضايل اخلاقي  ی تدوين برنامه2/1راهکار 

پذيری و نظم در تمام  نفس و شجاعت، حيا و عفت، صداقت، مسئوليت های آموزشي و تربيتي با تأکيد بر اولويت کرامت و عز  تمام ظرفيت

 .های تحصيلي دوره

 .کيفيت مناسب در تمام مناطق کشورريزی و تمهيد مقدما  برای پوشش کامل دوره آموزش عمومي و برخودار از  ی برنامه 2/5راهکار 

 .ی ساماندهي و بکارگيری بهينه و اثربخش منابع انساني و توزيع عاد نه آن در سراسر کشور 8/5راهکار 

ها و مناطق و مدارس متناسب با  اصلاح قوانين و مقررا  موجود در راستای تقويت نقش شوراهای آموزش و پرورش استانی 1/13راهکار 

 .يتيمقتضيا  ترب

با تفويض برخي از اختيارا  اداره و ( آموزان مانند شورای معلمان و شورای دانش)افزايش کارآمدی شوراهای درون مدرسه ی 2/13راهکار 

 .فراهم آوردن زمينه مشارکت بيشتر ايشان در فرآيند تعليم و تربيت مدرسه را  مدرسه به آنان

 .طوح مختلف مديريت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومينهادينه کردن برنامه محوری در سی 1/22راهکار 

های آينده پهوهانه و اجرای آن با هماهنوي  نور در آموزش و پرورش و تدوين برنامه ايجاد مطالعا  راهبردی آينده ی 1/22راهکار 

 .های ذيربط در آموزش و پرورش دستواه
 

 برنامه درسي ملي  .5

 وي کشور برنامه توسعه اقتصادی ، اجتماعي و فرهن .6

 و پرورش  شتعهدا  بين المللي آموز .7

 
  هدايت و راهبری فرآيند تدوين سياست ها و برنامه ها و ايجاد هم سويي ، هماهنوي ، تعامل و ارتباط متقابل و نظام مند

 بين فعاليت های برنامه ريزی از اداره کل تا مدرسه 

 را با ( آموزشي و پرورشي )ايي که اهداف برنامه های تربيتي توزيع منابع دراختيار و تخصيص آنها به فعاليت ها و طرح ه

 . رعايت اولويت ها تحقق مي بخشد 

 ، تجارس و  تجميع آرا و افکار و قابليت های موجود در عرصه برنامه ريزی و بهره گيری سازمان يافته و کامل از دانش

  توانمندی نيروی انساني  مرتبط و تأثيرگذار از اداره کل تا مدرسه

  توسعه  مشارکت با دفاتر و بهره مندی از پتاسيل دروني و بيروني به منظور فرآهم نمودن زمينه های مناسب برای اجرای

 برنامه ها 

  بسترسازی زمينه ی کاهش تمرکز و تفويض اختيار بيشتر به سطوح عملياتي و اجرايي به ويهه مدارس و برخوردار ساختن

 امه ريزی ، درچارچوس سياست های محلي ، منطقه ای و ملي آن ها از قدر  تصميم گيری و برن

 تقريب موارع و نورش ها و ايجاد وحد  رويه و ادبيا  و گفتمان مشترک درتعيين شاخص ها و اولويت ها و ديور     

 فعاليت های برنامه ريزی 

 

 

 

 

 

 : وظايف مدرسه 

 متربيان دردرک و اصلاح  هريک ازفرصت های متنوع و پويا برای  برنامه ريزی و تعيين چشم انداز مطلوس در زمينه ايجاد

 موقعيت خويشتن ، باتوجه به اهداف تربيت رسمي و عمومي و مقتضيا  بومي و محلي ؛

 شناسايي ظرفيت های بالقوه خانواده و جامعه محلي درتدارک فرصت های تربيتي و بهره گيری از آن ؛ 

 عمده ترين وظايف مدرسه 
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 ارکت مربيان دردرک و بهبود موقعيت خود و متربيان درجريان تربيت ، برای ايجاد فرصت هايي برای هماهنوي و مش

 دستيابي به مراتب حيا  طيبه 

 درتحقق ظرفيت های بالقوه  الت آموزشي ، نظار  و ارزيابي و اصلاح مداوم برنامه ها ،دتأمين منابع با رعايت اصل ع

 متربيان درسه سطح محصو ، برونداد و پيامد؛

 يي برای مشارکت نهادهای مردمي درارائه خدما  متنوع و با کيفيت در جهت تحقق اهداف تربيت رسمي ايجاد فرصت ها

 و عمومي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسناد اصلي در تدوين برنامه سالانه مدرسه : 
  آيين نامه اجرايي مدارس؛ 

  سند تحو  بنيادين نظام آموزش و پرورش؛ 

 برنامه درسي مصوس 

 فوق برنامه آيين نامه اجرايي کلاس های . 

 

 

 . اجرای متوازن سند تحو  بنيادين نظام آموزش و پرورش؛ با تأکيد بر ارتقاء کيفيت آموزش و پرورش

 

 

 

اداره کل آموزش وپرورش شهرتهران متولي فرآيند تعليم وتربيت درهمه ساحت های تعليم وتربيت ، قوام بخش فرهنو  

غير    های دولتي و معيار اسلامي، با مشارکت خانواده، نهادها وسازمان عمومي وتعالي بخش جامعه اسلامي براساس نظام

دانش آموزان درسنين  زم  اين نهاد ماموريت دارد با تاکيد بر شايستوي های پايه، زمينه دستيابي.دولتي دتهران بزرگ است

اجتماعي  به صور  نظامند، همواني، پايه تحصيلي به مراتبي از حياط طيبه در ابعاد فردی ، خانوادگي، 12التعليم را طي 

 .عاد نه در ساختاری کارآمد واثربخش فراهم سازد

 

  
:  هدف كلان   

دانش آموزان  پرورش برای رشدهمه جانبه ومتوازنموزش وارتقای کيفيت درهمه ی ساحت های آ "

 "درطراز شهروند مطلوس براساس نظام معيار اسلامي

  

 بيانيه مأموريت 

ه مدرستدوين و اجراي برنامه سالانه   

 راهبرد اصلي 
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های اصلي  گانه نظام آموزش وپرورش و زيرنظام ازآنجا که تحقق هدف کلان نيازمند توجه همه جانبه به ساحت های شش   

ين وتربيت معلم، فضا وتجهيزا ، تامين وتخصيص منابع مالي نظام آموزش وپرورش شامل رهبری ومديريت، برنامه درسي، تام

های عملياتي وراهکارهای ذيل آنها درراستای تحقق هدف کلان  طراحي واجرا مي  وپهوهش وارزشيابي است، هدف

 .تعيين شود( منطقه ومدرسه)ها درحوزه ها وسطوح مختلف شوندتاچارچوس برنامه های عملياتي وفعاليت

 

 

 : رج در فلسفه ی تعليم وتربيت درجمهوری اسلامي ايران ساحت های مند

 اعتقادي ، عبادي و اخلاقي  .5

رشد و تقويت مرتبه قابل قبولي از جنبه ی ديني و اخلاقي حيا   :ساحت تربيت اعتقادی، عبادی و اخلاقي ناظر بر -

 طيبه در وجود متربيان

ام، مناسک و ارزش های ديني ،رعايت اصو  و آداس تقيدعملي به احک ، عقايد و ارزش های ديني ، ايمان: قلمرو  -

 نظام معيار   ساخلاقي درزندگي روزمره درابعاد فردی و اجتماعي ، تلاش پيوسته برای خودسازی براسا

 تي، جامع بودن بين روش موروعي و روش تلفيقي بَرتِفطر  مداری، تعالي مَ: رويکرد -

 تقادی ، عبادی و اخلاقيساحت تربيت اع = اخلاق+ دين داری و دين ورزی 

 اجتماعي و سياسي .2

ساحت تربيت اجتماعي و سياسي ناظر به کسب شايستوي هايي است که متربيان راقادرمي سازد تا شهرونداني فعا   -

 . و آگاه باشندو درفعاليت های سياسي و اجتماعي مشارکت کنند

 : قلمرو   -

 ....( ، دوستان، همسايوان ، همکاران ، و اعضای خانواده ، خويشاوندان) ارتباط مناسب با ديوران  .1

 تعامل شايسته با نهاد دولت و ساير نهادهای مدني و سياسي  .2

 کسب دانش و اخلاق اجتماعي و مهار  های ارتباطي  .3

خانواده صالح و ” رويکرد و جهت گيری ساحت تربيت اجتماعي و سياسي ، تربيت برای عضويت فضيلت مدارانه در  -

 .است”جامعه صالح 

 زیستي و بدني .9

حفظ و ارتقای سلامت و رعايت بهداشت جسمي و رواني متربيان در قبا  خود : ساحت تربيت زيستي و بدني ناظر به  -

و ديوران ، تقويت قوای جسمي و رواني ، مبارزه با عوامل رعف و بيماری ، حفاظت از محيط زيست و احترام به 

 طبيعت 

 :قلمرو  -

 تربيت جنسي  .1

 ساحت هاي تعليم و تربيت   

ساحت هاي تعليم و تربيت و زير نظام هاي اصلي نظام آموزش و پرورش 
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 ماعي سلامت فردی و اجت .2

 بهداشت زيست محيطي .3

احساس مسئوليت در قبا  حفظ زيست بوم شهری ، آگاهي از الووهای صحيح توليد و مصرف ، و ) زيست بوم شهری  .4

) ... 

 منابع طبيعي و شناخت طبيعت  .5

 تعامل مستمر روح و بدن  : رويکرد -

 زیبا شناختي و هنري  .4

احساسا  و ذوق زيبايي شناختي  يا  و پرورش عواطف ،ساحت تربيت زيباشناختي و هنری ، ناظر بر رشد قوه ی خ -

 .متربيان است

 توليد هنر، تاريخ هنر، زيبايي شناسي،  نقد هنر: قلمرو -

  تربيت هنری موروع محور ، پرورش اداراک زيبايي شناسي همه ی متربيان نه پرورش هنرمند حرفه ای ، :رويکرد -

 ری ، تصميم گيری و برنامه ريزی  دريافت احساس و معنا به عنوان مبنای سياست گذا

 

 اقتصادي و حرفه اي  .1

) . ساحت تربيت اقتصادی وحرفه ای ناظر به رشد توانايي متربيان در تدبير امر معاش و تلاش اقتصادی و حرفه ای -

 ...( درک و فهم مسايل اقتصادی، مهار  حرفه ای ، اخلاق حرفه ای ، توان کارآفريني ، پرهيز از بيکاری و بطالت ، و 

 بعد اقتصادی و معيشتي: قلمرو -

 کلي گرا و تلفيقي  با مشخصه های : رويکرد -

 به حساس آوردن نيازهای فردی ، تحو  مشاغل و حرفه ها درجامعه  .1

 تلفيق تربيت اقتصادی و حرفه ای با تربيت رسمي و عمومي درهمه ی مراحل تربيت رسمي و عمومي   .2

 فرآيند يادگيری توجه به تجربه کاری به عنوان بخشي از  .3

 ايجاد شايستوي يادگيری مادام العمر  .4

 .... و .5

که نتيجه ی آن توسعه  شده دريک دوره ی زماني مشخص ار  مدار ِ خشک و محصوريا مه به جای رويکرد دانش محور -

 .و تعالي کليه ی ظرفيت های وجودی متربيان درراستای اصلاح و بهبود مستمر موقعيت خود و ديوران است

 

 و فناورانه علمي  .9

ساحت تربيت علمي و فناوری ناظر به کسب شايستوي ها، صفا ، توانمندی ها و مهار  هايي  است که متربيان را  -

 : درموارد زير ياری مي نمايد

 شناخت و بهره گيری و توسعه نتايج تجارس بشر درعرصه ی علم و فناوری ،  -

  ،رشد توانمندی درراستای فهم دانش های پايه و عمومي  -

 کسب مهار  دانش افزايي ،  -

 به کارگيری شيوه تفکر علمي و منطقي،  -

 توان تفکر انتقادی ،  -

 آمادگي جهت بروز خلاقيت و نوآوری  -

 . کسب دانش ، بينش و تفکر فناورانه برای بهبود کيفيت زندگي  -

  :وس نظام معيار اسلامي دارای مشخصه هايي از قبيل کلي نور و تلفيقي درچهارچ: رويکرد -

 تلفيق علم و فناوری  تلفيق نظر و عمل ، .1

 تأکيد بر هماهنوي علم و دين  .2

 توجه متعاد  و متوازن به رويکردهای پهوهش کمي و کيفي  .3
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 تلفيق مهار ، دانش و نورش به ويهه تلفيق بين مهار  های فرآيندی  .4

 .... و .5

 

 

 

 

 

 

 

 :، توجه به سياست های اجرايي زيررروری استبه منظور تهيه برنامه های عملياتي متناسب با هريک از راهکارها 

 ارتقاء راهبری و مديريت در آموزش و پرورش .1

 ؛ (آموزشواهي)بهبود مديريت مدرسه  .1,1

 ريزی؛  نهادينه کردن برنامه محوری، با تأکيد بر نظام جامع برنامه .1,2

 گيری بر پهوهش و ارزشيابي؛  ابتناء نظام تصميم .1,3

 گری؛ ها و کاهش تصدی نامهتوجه به کيفيت، کارايي و اثربخشي بر .1,4

 .بهبود مديريت عملکرد؛ با تأکيد بر نظام نظار  و ارزيابي .1,5

 :ارتقاء مديريت منابع انساني .2

 های منابع انساني؛ سازی و ارتقاء توانمندی ساماندهي، به .2,1

 ارتقاء انويزه و منزلت اجتماعي کارکنان مدرسه؛ .2,2

 توسع  مشارکت در آموزش و پرورش .3

 مشارکت خانواده در تعليم و تربيت؛ ارتقاء نقش و افزايش .3,1

 آموزی؛ های دانش آموزان در امور مدرسه و تقويت تشکل توسع  مشارکت دانش .3,2

 های مدارس؛ ريزی و انجام فعاليت افزايش نقش معلمان در سياستوذاری، برنامه .3,3

های دولتي و غيردولتيِ محلي و  های فرهنوي و اجتماعي و نهادها و دستواه توسع  تعامل و همکاری متقابل با مراکز، انجمن  .3,4

 منطقه ای؛

 وری منابع و مصارف مالي، در راستای اقتصاد مقاومتي و ارتقاء رفاه کارکنان مدرسه مديريت بهينه و افزايش بهره .4

 دار؛ های اولويت توزيع عاد نه منابع و تخصيص منابع به برنامه .4,1

 تأمين و تجهيز منابع جديد و تنوع بخشي به منابع؛ .4,2

 دهي و ارتقاء خدما  رفاهي کارکنان؛سامان .4,3

 متناسب سازی برنامه سا نه مدرسه براساس منابع مالي مدرسه؛ .4,4

 (ها، فعاليت های آموزشي، پرورشي و ورزشي محتوا و روش)ارتقاء اجرای برنام  درسي  .5

 آموزان؛ توسع  کارآفريني و ترويج فرهنو کار در بين دانش .5,1

 ترويج و توسع  پهوهش در مدارس؛ .5,2

 اداره كل   سياست هاي اجرايي
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 .های آموزشي و پرورشي مندی از فناوری در برنامه   بهرهتوسع .5,3

 توسع  عدالت آموزشي، پرورشي و ورزشي .6

 های فردی و مقتضيا  محلي، در ارائ  خدما  آموزشي، پرورشي، ورزشي و بهداشتي؛ تفاو  به توجه  .6,1

 توسع  خدما  راهنمايي و مشاوره ؛ .6,2

 رشي متناسب با ساحت های ششوانه تربيت و برنامه درسي؛توزيع متوازن برنامه ها و فعاليت های آموزشي و پرو .6,3

 های تحصيلي ی مهارتي در هم  دورهها توسع  آموزش .6,4

 های يادگيری توسع  و تجهيز فضاها و محيط .7

 توسع  و زيرساخت فناوری اطلاعا ؛ .7,1

 های يادگيری و تربيتي؛ سازی و اهتمام  زم در خصوص، حفظ و نوهداشت مدارس و ساير محيط فرهنو .7,2

 .های درسي و حفظ محيط زيست، در تجهيز مدارس آموزان، مقتضيا  برنامه های دانش توجه به نيازها و ويهگي .7,3

 

 

 
 
 

 رنامه سا نه معاونت آموزش متوسطهب
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 باسمه تعالي 

 

 معاونت آموزش متوسطه شهر تهران در مسير تحقق اهداف برنامه 

 

 پيشگفتار 

آموزش نظری ، آموزش فني و حرفه ای و کیاردانش   »متوسطه دوم  دوره های متوسطه او ، آموزش متوسطه شامل

 . ويهه ای برخوردار است  مي باشد که به عنوان حلقه ی اتصا  آموزش های عمومي به آموزش عالي و بازار کار از اهميت« 

نيازهای شغلي جامعه از طرف ديویر،  شناسايي استعدادها و علايق دانش آموزان از يک طرف و شناسايي امکانا  و 

هم چنين سياست گذاری برای هدايت تحصيلي دانش آموزان به مسير های مناسب تحصیيلي ، ايجیاد سیازو کیار  زم بیرای      

توسعه کمي و کيفي شاخه ها و رشته های تحصيلي درکنارزمينه سازی برای پرورش و شکوفايي استعدادهای دانش آموزان ، 

رمتوسطه او  و روحيه ی تلاش و استقلا  در متوسطه دوم از جمله رسالت های مهم اين دوره تحصيلي تحقق هويت يابي د

 .  به شمار مي رود

تعامیل بیا    تعامل با مراکز آموزش عالي به منظور بررسي سياست ها و اطلاع از توسعه گروه رشته های دانشیواهي ، 

از تحو   بازار کار و بخش های مختلف صنعت، خدما  ، کشیاورزی  وزار  کار و سازمان فني و حرفه ای برای کسب اطلاع 

 . و ساير بخش های اقتصادی و شغلي نقش تعيين کننده ای در توسعه شاخه ها و رشته های تحصيلي ايفا مي کند

ند مأموريت دارد تا اين رسالت و ساير وظايفي  را که براساس سی   معاونت آموزش متوسطه درکنار ساير معاونت ها ،

 . تحو  بنيادين برای تربيت همه جانبه دانش آموزان دارد را با برنامه ريزی برای آموزش دقيق و منسجم اجرايي نمايد

 

 

 

 

 

 

 

 



 26 

 

 
 

 راهبردها

  ارتقای کيفيت و افزايش بهره وری در مدارس دولتي 

  بهره گيری از فرآيند سنجش و ارزش يابي درتوسعه و ارتقای کيفيت آموزشي 

 ی تحقق عدالت آموزشي درابعاد کمي و کيفي با رعايت تفاو  های فردی زمينه ساز 

 ، جذس و نوهداشت دانش آموزان سن تحصيل  شناسايي 

 ، خلاقيت و نوآوری  گسترش و تعميق فرهنو پهوهش 

  يادگيری  –بهره مندی هوشمندانه از فناوری های نوين با بکارگيری محتوای الکترونيکي در فرآيند ياددهي 

 

 ست هاي اجرايي سيا

  اصلاح فرآيند های آموزش، بهبود عملکرد تحصيلي و تقويت شايستوي های دانش آموزان 

 يادگيری  -توسعه فعاليت های پهوهش محور درفرآيندهای ياددهي 

  توسعه شاخه های فني و حرفه ای و کاردانش به ويهه درمناطق جنوبي و حاشيه ای 

 دبيا  و علوم انساني فرهنو سازی درزمينه جايواه رشته ی ا 

  جذس دانش آموزان مستعد رشته های علوم انساني درمدارس خاص 

 بهبود روش های ارزش يابي مستمر 

  بهبود عملکرد گروه های آموزشي از طريق بازمهندسي دربرنامه ها و فعاليت ها 

  متعاد  سازی ظرفيت وامکانا  برای توسعه متوازن رشته های تحصيلي 

 

 هاي كلان اهداف و سياست 

 تنوع بخشي به محيط های يادگيری و فرآيند آموزشي  .1

 تحقيق ، خلاقيت و نوآوری و کارآفريني  اهتمام به توسعه فرهنو تفکر،  .2

 رعايت رويکرد فرهنوي و تربيتي در برنامه های آموزشي  .3

 توسعه ی شاخه ها و رشته های تحصيلي متناسب با استعداد، علاقه، امکانا  و نيازجامعه  .4

 رتقای اثربخشي و کارآيي به نظام آموزشي با استفاده از فناوری و روش های نوين ا .5

 نهادينه سازی فرهنو کار و تقويت روحيه ی کارآفريني  .6

 توسعه و تقويت آموزش های فني و حرفه ای و کاردانش  .7

 و معارف اسلامي بستر سازی و ايجاد انويزه  زم برای ورود دانش آموزان مستعد به رشته های علوم انساني  .8

 دانش آموزان سن تحصيل دردوره متوسطه او  و دوم % 144تلاش در جهت پوشش  .9

 شناخت و هدايت استعدادهای برتر به فعاليت های نوين پهوهش سراهای دانش آموزی  .14

 

 

 

 اهداف و سياست هاي  كلان معاونت متوسطه  -  سياست هاي اجرايي -راهبردها   
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سناد با دستي از جمله برنامه های حارر به عنوان بخشي از برنامه های کلان اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران مبتني بر ا

سند تحو  بنيادين ، سند برنامه پنج ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعي و فرهنوي کشور تهيه و تدوين شده و گامي مهیم در راسیتای   

 . دستيابي به بخشي از اهداف کمي ، کيفي، انتظارا  ، مطالبا ِ اسناد و برنامه های مذکور مي باشد

طريق بهبود مديريت آموزشواهي با اجرای طرح بالنیدگي ،  برنامیه تعیالي میديريت و توجیه بیه        ارتقای سطح کيفي مدارس از

يیادگيری ،   –تنوع بخشي به روش هیای يیاددهي    امکانا  و تجهيزا  مدارس درکنار ساير طرح ها و برنامه ها ، همچون کلاس موروعي ،

تمر و پيشرفت تحصيلي ، مجموعیه ای از راهکارهیايي هسیتند کیه در     تقويت گروه های آموزشي ، بازمهندسي در روش های ارزشيابي مس

سراها از طريیق   چنين تنوع بخشي به پهوهش هم. کنند  های تحصيلي را دنبا  مي پايان برنامه ، رشد کيفيت در آموزش و بهبود نرخ جريان

و فنون معاونت علمیي و فنیاوری نهیاد رياسیت جمهیوری و      علوم  ژنتيک ، سلو  های بنيادی ، حوزه های زيست فناوری ، با انعقاد تفاهم نامه

توسعه ی انجمن های علمي و آموزشي دانش آموزی ونيز شناسايي دانش آموزان مبتکر ، خلاق و نوآور از طريق فعاليت ها ، جشنواره ها ، 

است که دراين برنامیه بیه آن توجیه     کاربردی دانش آموزان -مسابقا  از جمله طرح های کيفيت بخشي و زمينه ساز ارتقای مهار  علمي 

 . شده است

گیام هیايي مهیم و اساسیي در      انتظار مي رود با اجرای کامل اين برنامه در کنار برنامه هايي که درادامه به آن اشاره خواهد شد،

سند تحو  بنيیادين و  تحقق وظايف، مأموريت و اهدافي که برای دوره های تحصيلي متوسطه او  و دوم ترسيم شده است و جزو مطالبا  

 .  برداشته شود  نقشه ی جامع علمي کشور است ،

ای وهدف گذاری ساليانه ی آن همراه گیردد و از   بديهي است اين برنامه زماني قابليت اجرايي پيدا خواهدکرد که با برش منطقه

 . سوی مراجع ذيربط به ويهه حوزه مالي و پشتيباني تأمين و حمايت گردد
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 يابي ارزش 

. ارزش يابي و پايش بخش تفکيک ناپذير در برنامه ريزی مي باشد که درتمامي مراحل برنامه ريیزی مید نظیر قیرار میي گيیرد      

رويکرد معاونت آموزش متوسطه درارزيابي ، همانا ارتقای کيفي سه حوزه ی دانش ، مهار  و نورش دانش آموزان و نيیروی انسیاني اسیت    

 . ندی و غايي با ملاحظه ی فرآيندهای تحقق بخش اهداف کمي استکه متمرکز بر نتايج فرآي ،

ارزش يابي به مثابه سازوکار بهبود بخشي به فرآيندها و نتايج بوده و درهیر مرحلیه ، برنامیه هیا را میورد بیازنوری قیرار داده و        

  .مه خواهند يافت درصور  لزوم برخي از اقداما  و فرآيندها اصلاح و يا حذف خواهد شد و درصور  موفقيت ادا

 الگوي ارزشيابي 

برش منطقه . معيار ارزيابي برنامه ها ، شاخص های کمي و کيفي خواهد بود که درهريک از برنامه ها به تفکيک ارائه شده است 

 . ای براساس شاخص های اصلي تهيه و سهم هر کدام از مناطق درهريک از شاخص ها دردوره های تحصيلي معين خواهد شد

نای برش های منطقه ای هرساله قبل از شروع سا  تحصيلي ، مسئو ن منطقه ای و مديران میدارس در رابطیه بیا سیطح     برمب

انتظارا  و هدف گذاری های کمي و کيفي ، هم چنين انجام برنامه های عملياتي براساس برنامه، تفیاهم نامیه را امضیا و بااسیتفاده از دور     

 . طي سا  تحصيلي استفاده مي گردد« حضور تيم ارزياس در منطقه   -2خود ارزيابي   -1»روش ارزش يابي 
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هنرستان هاي  برنامه سالانه  

اردانشفني وحرفه اي وك   

69-61   
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 باسمه تعالي

9375-76فني وحرفه اي و  كاردانش  كارشناسي  ....هنرستان نمونه بتول آقا محمدي...نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان    (فرآیندي و پایاني  )رارداد با سایر دستگاه ها ، نظارت و ارزیابي  انعقاد ق 

 مستندات قانوني
 سند تحو  بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 بهره مندي از امکانات ساير دستگاهها در جهت رشد كيفي

 به كارگيري لوازم و تجهيزات و مکانهاي مورد نياز كه در اختيار دستگاههاي ديگر است كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

نيازسنجي و رايزني در خصوص امکانات فضاها و تجهيزات مورد نياز براي 

 بهره گيري از آنها

 

تا ارديبهشت  75مهر

76 

 

 مدير و معاونين

 

نقش اركان مدرسه در 

  5اقدامات واحد آموزشي

انانجمن اوليا و مربي  شناسايي و معرفي دستگاهايي كه امکانات و تجهيزات مورد نياز را در اختيار دارند 

 نياز سنجي و بررسي راههاي بهره گيري امکانات دستگاههاي ديگر شوراي معلمان

با دستگاهها و ايجاد زمينه هاي مناسب براي انعقاد قرارداد رايزني شوراي مدرسه  

از دانش آموزان در خصوص سطح كيفي و كمي امکانات مورد بهره برداري قرار گرفته شدهنظرسنجي  شوراي دانش آموزي  

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

دستيابي به تجهيزات و امکانات مورد نياز كه در اختيار مدرسه نيست و ارتقاي سطح آموزش و نشاط در بين دانش آموزان و 

 همکاران

 

 

شاخص ها و سازوكار 

ظارت و ارزيابي ن  

بررسي بازخورد بهره برداري از امکانات دستگاههاي ديگر و ارزيابي تاثير اين بهره برداري در بالا بردن سطح كمي و كيفي  

 پرورش و آموزش

 

 

 

 

 

                                                           

 
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . اري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت مالي و اد در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

9 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76ي و حرفه اي وكاردانش فنكارشناسي  ..هنرستان نمونه بتول آقامحمدي....نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان   اجراي طرح تجهيز كارگاه هاي هنرستاني 

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 ارتقاي سطح آموزشي و به روز رساني آن

 بهره مندي تعداد بيشتري از هنرجويان كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

يواحد آموزش   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 خريد و آماده سازي لوازم و ابزار مورد نياز

 

75تابستان   

 

 مدير هنرستان

 

نقش اركان مدرسه در 

  6اقدامات واحد آموزشي

 تصويب بودجه لازم انجمن اوليا و مربيان

 نيازسنجي و تعيين ابزار و لوازم مورد نياز شوراي معلمان

زي و اولويت بندي براي تامين لوازم مورد نيازبرنامه ري شوراي مدرسه  

 بيان ديدگاه هنرجويان در خصوص نيازهاي علمي و آموزشي آنان شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 اطلاع و اشراف بيشتر دانش آموزان به موضوعات روز در حد پايه ي تحصيلي

 

شاخص ها و سازوكار 

يابي نظارت و ارز  

 

 بررسي بازخورد رفتاري و آموزشي دانش آموزان با استفاده از روشهاي سنجش و ارزيابي

 

 

 

 

                                                           

 
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

6 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76فني و حرفه اي وكاردانش كارشناسي  .هنرستان نمونه بتول آقامحمدي نمايه برنامه عمل واحد آموزشي  

برنامه عنوان  ظارت بر اجراي مطلوب آناجراي نظام آراستگي و ن   

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 ايجاد شادابي و نشاط و افزايش انگيزه

 ايجاد فضايي چشم نواز و زيبا كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

ها ي هنرستان ايجاد فضاي رعايت نظافت همه جانبه و در همه بخش 

سبز،رنگ آميزي و ديوارنويسي و در نظر گرفتن لباس فرم براي 

 هنرجويان

 

تا  75تابستان 

 انتهاي سال تحصيلي

 

مدير ،معاونين،سرايدار و 

 خدمتگزار

 

نقش اركان مدرسه در 

  9اقدامات واحد آموزشي

مال آراستگي و تصويب بودجه لازمدادن مشورت به مدير در مورد نحوه ي اع انجمن اوليا و مربيان  

 بيان راهکارهاي مناسب براي ايجاد آراستگي شوراي معلمان

 تعيين اولويتهاي ايجاد آراستگي و برنامه ريزي براي اجراي آن شوراي مدرسه

 انتقال نظر هنرجويان در خصوص موارد انتظار و خوشايند آنان شوراي دانش آموزي

 پيش بيني نتايج حاصل از

 اجراي اقدامات

نشاط وانگيزه با بهره گيري از فضايي چشم نواز و آراسته  ايجاد و افزايش  

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 دقت در نوع عکس العمل هنرجويان و هنرآموزان در خصوص اقدامات انجام شده براي رفع موارد نقص

 

 

 

 

                                                           

 
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4ماده  طبق 

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

3 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76فني و حرفه اي و كاردانش كارشناسي  ................................امه عمل واحد آموزشي نمايه برن  

برنامه عنوان  وانطباق آموزش كلاسيك با بازار كار 51برنامه ریزي و گسترش طرح آموزش همراه با توليد با تأكيد براجراي تبصره    

 مستندات قانوني
 

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 

  كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 

 

 

 

 

 

نقش اركان مدرسه در 

   اقدامات واحد آموزشي

  انجمن اوليا و مربيان

  شوراي معلمان

  شوراي مدرسه

  شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 

 

ر شاخص ها و سازوكا

 نظارت و ارزيابي 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397ورخ م 656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

4 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76فني و حرفه اي وكاردانش كارشناسي  ...هنرستان نمونه بتول آقامحمدي....نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان  هاي آغازین وپيشرفت تحصيلي برگزاري آزمون   

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

برنامه اهداف  

 كيفي
ايايجاد زمينه مرور و تمرين دروس وآشنايي با پرسشهاي چهارگزينه   

 امکان دسترسي همه ي هنرجويان به پرسشهاي شبيه كنکور كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

ت هاي اين ترغيب هنرجويان به ثبت نام و اطلاع رسانيدر مورد مزي

 آزمون ها به اوليا

 

تا ارديبهشت  75مهر

76 

 

 مدير و معاونين

 

نقش اركان مدرسه در 

  7اقدامات واحد آموزشي

 اطلاع رساني به اوليا و توجه آنان در مورد فوايد آزمونها انجمن اوليا و مربيان

 توجيه دانش آموزان در خصوص اهميت آزمونها و همکاري در اجرا شوراي معلمان

 برنامه ريزي و ايجاد تمهيدات لازم براي اجراي مناسب شوراي مدرسه

 آگاه نمودن هنرجويان از نحوه ي صحيح بهره مندي از آزمونها و انتقال نظر آنان به مسئولان مدرسه شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

آشنايي با پرسشهاي چهارگزينه اي و فضاي كنکورتاثير مثبت در مرور و يادگيري مطالب درسي و   

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

 بررسي كارنامه ي هنرجويان پس از هر مرحله و پيگيري مشکلات آنان و رفع اين مشکلات و ضعف هاي احتمالي

 

 

 

                                                           

 
ان پنجگانه ، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از ارك 62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

5 شماره برنامه   



 35 

 

 

 

 

 باسمه تعالي

9375-76فني وحرفه اي و كاردانش  كارشناسي  ..نمونه بتول آقامحمدي هنرستان.....نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان  (كشوري -استاني  )و حرفه اي  عملي هنرستان هاي فني -مسابقات علمي    

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 ايجاد رقابت براي ارتقاي سطح آموزش و استعداديابي

دن تعداد بيشتري از هنرجويان در صحنه ي رقابتوارد كر كمي  

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

برگزاري دوره هاي آماده سازي هنرجويان  و شناسايي  افراد مستعد و 

 معرفي آنان به مسابقات

 

تا  75مهر 

76ارديبهشت   

 

مدير ،معاونين و 

 هنرآموزان

 

نقش اركان مدرسه در 

  92اقدامات واحد آموزشي

 ايجاد پل ارتباطي بين خانواده ها و مدرسه و توجيه آنان در خصوص  اهميت مسابقات انجمن اوليا و مربيان

 ارائه راهکارهاي مناسب براي بکارگيري روش هاي مناسب استعداديابي شوراي معلمان

ري دوره هاي آماده سازيايجاد زمينه لازم براي برگزا شوراي مدرسه  

 ترغيب هنرجويان شركت فعال و هدفمند در مسابقات شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 معرفي هنرجويان مستعد براي شركت در مسابقات و ارتقاي كيفيت بکارگيري آموخته ها در عرصه عمل

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

ي نتايج حاصل از دوره هاي آموزشي و سپس تحليل و ارزيابي نتايج حاصل از شركت هنرجويان در مسابقاتبررس  

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . داري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت مالي و ا در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

6 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76فني وحرفه اي كاردانش كارشناسي  ................................نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان  (كشوري -استاني  )كاربردي كاردانش  -مسابقات علمي   

 مستندات قانوني
 

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 

  كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 

 

 

 

 

 

نقش اركان مدرسه در 

  99اقدامات واحد آموزشي

  انجمن اوليا و مربيان

  شوراي معلمان

  شوراي مدرسه

  شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

9 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76فني وحرفه اي وكاردانش كارشناسي  ..هنرستان نمونه بتول آقامحمدي....نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان    (كشور -استان  -منطقه  )ره هنرهاي تجسمي شاخه فني وحرفه اي جشنوا 

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 پرورش استعداد هنرجويان در زمينه هاي هنري

 ترغيب دانش آموزان بيشتري براي محک زدن استعدادهنري خود كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

موزشيواحد آ   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

برپايي كلاسها و ايجاد انگيزه كارگروهي هنري براي شناسايي 

 هنرجويان مستعد و علاقه مند

 

تا   75مهر

76ارديبهشت  

 

مدير ،معاونين و 

 هنرآموزان

 

نقش اركان مدرسه در 

  96اقدامات واحد آموزشي

ري بچه ها براي خانواده هاتعيين اهميت رشد و شکوفايي هن انجمن اوليا و مربيان  

 تعيين روش هاي شناسايي افراد مستعد و ترغيب آنان شوراي معلمان

 برنامه ريزي براي برگزاري دوره هاي آموزشي و آماده سازي بچه ها شوراي مدرسه

 معرفي هنرجويان مستعد و ترغيب آنان به شركت در دوره هاي آماده سازي شوراي دانش آموزي

نتايج حاصل  پيش بيني

 از اجراي اقدامات

ايجاد زمينه هاي لازم براي بروز رساني استعدادهاي نهفته و ورود هنرجويان به عرصه ي رقابت و ايجاد انگيزه در آنان 

 براي تلاش در جهت كسب موفقيت

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

ه هاي آموزشي و نتايج بدست آمده ي هنرجويان در جشنوارهنظارت بر آثار ارائه شده ي هنرجويان و بررسي بازده دور  

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4ق ماده طب 

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

   شماره برنامه 
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 باسمه تعالي

9375- 76  كارشناسي فني وحرفه اي وكاردانش................................نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان  (كشور -استان  -منطقه  )جشنواره مهارت هاي هنري كاردانش   

 مستندات قانوني
 

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 

  كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 

 

 

 

 

 

نقش اركان مدرسه در 

  93اقدامات واحد آموزشي

  انجمن اوليا و مربيان

  شوراي معلمان

  شوراي مدرسه

  شوراي دانش آموزي

يج حاصل از پيش بيني نتا

 اجراي اقدامات

 

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

7 شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76كارشناسي فني و حرفه اي وكاردانش  ................................نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان   المپياد ملي فرش 

  مستندات قانوني

اف برنامهاهد  

 كيفي
 

  كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 

 

 

 

 

 

نقش اركان مدرسه در 

  94اقدامات واحد آموزشي

  انجمن اوليا و مربيان

  شوراي معلمان

  شوراي مدرسه

  شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  
كان پنجگانه ، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از ار 62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

92شماره برنامه   
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 باسمه تعالي

9375-76  كارشناسي فني و حرفه اي وكاردانش هنرستان نمونه بتول آقامحمدي ..نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان   تعالي مدیریت مدرسه 

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

نامهاهداف بر  

 كيفي
 پيشرفت آموزشي ،تربيتي و ديني هنرجويان و هنرآموزان و كادر هنرستان

 استفاده ي حداكثري از امکانات سخت افزار ي موجود براي حصول بهترين نتيجه كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

ه ي ذي نفعان با در نظر گرفتن شرح تبيين اسنا د بالا دستي براي هم

 وظايف هر گروه و ترغيب آنان به همراهي در اجراي برنامه

 

76تا ارديبهشت  75مهر  

 

مدير،معاونين و 

 هنرآموزان

 

نقش اركان مدرسه در 

  95اقدامات واحد آموزشي

 تشويق خانواده ها به آشنايي با طرحهاي تعالي مديريت انجمن اوليا و مربيان

معلمانشوراي   طرح مسائل و موارد مربوط به تعالي و تعيين و تبيين راههاي عملياتي 

 ايجاد بستر مناسب براي اجراي طرح با برنامه ريزي و نظارت شوراي مدرسه

 معرفي طرح تعالي و ويزگيهاي آن به هنرجويان شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

لازم براي دست يابي به ارتقا ي همه جانبه و ماندگار در زمينه هاي مختلف ديني ،آموزشي و تربيتيايجاد زمينه  هاي   

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

تحليل و بررسي نتيجه ي اجراي طرح و يافتن نقاط ضعف براي رفع آن و نقاط قوت براي ارتقاي آن و تبديل تهديدها به 

 فرصت 

 

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت مالي و  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

99شماره برنامه   



 41 

 

 

 باسمه تعالي

9375-76كارشناسي فني و حرفه اي وكاردانش   ...هنرستان نمونه بتول آقامحمدي...نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان   

پودمان هاي سه گانه  (ترویج گفتمان تحول بنيادین  )توانمندسازي دبيران و هنرآموزان   

 ش گانه مفاهيم كليد واژه ها و زیر نظام هاي ش -5

 تبيين بيانه هاي ارزش ها در سند تحول -2

 آشنایي با اركان نظام تربيت رسمي و عمومي و وظایف آنها -9        

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 درک صحيح پودمانهاي آگاهانه و برنامه ريزي براساس آن

و دبيران با گفتمان تحول بنيادينهماهنگ سازي تعداد بيشتري از هنرآموزان  كمي  

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

در دسترس قراردادن سند تحول و ترغيب همکاران به مطالعه و توجه 

و به كاربستن آن از راههايي از قبيل برگزاري جلسات توجيهي و 

 اجراي      مسابقات در اين زمينه

 

 تمام طول سال

 

مدير ،معاونين   

 هنرآموزان و دبيران

 

نقش اركان مدرسه در 

  96اقدامات واحد آموزشي

 آشنايي با مباحث مربوط به گفتمان تحول براي ياري معلمان انجمن اوليا و مربيان

 بحث و گفتگو درباره ي پودمانهاي سه گانه و توجيه وتبين آن در جلسات  شورا  شوراي معلمان

فرصت هاي مناسب جهت بحث و تبين موضوعفراهم نمودن زمينه هاي لازم براي اختصاص  شوراي مدرسه  

 تشويق بچه ها به آشنايي با مفاهيم سند تحول از جمله موضوع ترويج گفتمان تحول  شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل 

 از اجراي اقدامات

اهکارهاي دسترسي به زير نظام هاي شش گانه و تبيين ارزش ها و تقويت اركان شکل گيري زمينه هاي لازم براي اجراي ر

 نظام تربيت رسمي و عمومي و اعمال وظايف آنها در جامعه

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

از آن  بررسي عملکرد همکاراني كه در خصوص موضوع گفتمان تحول اقدامات عملي انجام دادند و ارزيابي نتايج حاصل

 حداقل در يک سال تحصيلي

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

96نامه شماره بر  
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 باسمه تعالي

كارشناسي گروه هاي /  فني و حرفه اي وكاردانش ..هنرستان نمونه بتول آقامحمدي..نمايه برنامه عمل واحد آموزشي 

9375-76   آموزشي   

برنامه عنوان   تدریس نقد و بررسي كتب درسي با رویكرد شناسایي چالش هاي دبيران در 

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 رفع نقايص احتمالي و افزايش تاثير گذاري كتابها و تاكيد  بر ابعاد مثبت آنها

 افزايش كتابهاي تصحيح و تکميل شده كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

از دبيران و هنرآموزان در خصوص نقاط ضعف و قوت كتب كه  نظرخواهي

 در هنگام  تدريس درميابند

 

تا  75ازمهر   

76خرداد   

 

 مدير،هنرآموزان

 دبيران

 

نقش اركان مدرسه در 

  99اقدامات واحد آموزشي

 انجمن اوليا و مربيان
در صورت )يي دارند كتب درسي آشناا موضوعات يا عملي ب نظرخواهي از اوليايي كه از نظر علمي 

(وجود  

 هم انديشي و بررسي موضوعات كتابهاي درسي با ديد انتقادي شوراي معلمان

 برگزاري جلسات بررسي و نقد كتب براي هنرآموزان و دبيران با حضور كارشناسان شوراي مدرسه

اي خود درباره ي كيفيت آنترغيب بچه ها به توجه دقيق به موضوع كتب درسي و بيان ديدگاهه شوراي دانش آموزي  

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

كتابهاي درسي و رفع مشکلات و تقويت محاسن آنوت آشکار شدن نقاط ضعف و ق  

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

نتقال نقدهاجمع آوري نظر و ديدگاه هنرآموزان و دبيران وارسال آن براي مراجع ذي صلاح و بررسي بازخورد ا  

 

 

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4بق ماده ط 
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 باسمه تعالي

كارشناسي گروه هاي / فني و حرفه اي وكاردانش  ....هنرستان نمونه بتول آقامحمدي.نمايه برنامه عمل واحد آموزشي 

9375-76 آموزشي   

برنامه عنوان   توسط سرگروه هاي درسي و هنرآموزان همتانظارت و راهنمایي آموزشي ناظر بر عملكرد حرفه اي معلمان با رویكرد باليني  

 مستندات قانوني
 سند تحول بنيادين 

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 تشخيص نقاط ضعف در تدريس  و تاييد و بهره گيري از نقاط قوت و نوآوريها

 بهره مندي تعداد بيشتري از همکاران از تجربيات شخصي يکديگر كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

اتاجراي اقدام  

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

تشکيل جلسات توجيهي و تبيين فوايد نظارت با رويکرد باليني براي 

 ناظر و نظارت شونده

 

تا 75مهر

76ارديبشت  

 

 هنرآموزان و دبيران

 

نقش اركان مدرسه در 

   9اقدامات واحد آموزشي

------------------ انجمن اوليا و مربيان  

انشوراي معلم  بحث و بررسي در خصوص نحوه ي بهتر و مفيدتر اجرا كردن طرح 

 برنامه ريزي مناسب براي اجراي طرح شوراي مدرسه

------------------ شوراي دانش آموزي  

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 ارتقا سطح كيفي تدريس و بهره گيري از تجارب موفق

 

شاخص ها و سازوكار 

ارزيابي  نظارت و  

بررسي بازخورد اجراي طرح در نحوه ي تدريس نظارت كننده و نظارت شونده و چگونگي تبادل تجربه  و استفاده بهينه از اين 

 تبادل

 

 

 

                                                           

  
، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از اركان پنجگانه  62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،
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 پيوست 
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 باسمه تعالي

9375-76كارشناسي فني و حرفه اي وكاردانش   ................................نمايه برنامه عمل واحد آموزشي   

برنامه عنوان   
 

 مستندات قانوني
 

 

 اهداف برنامه

 كيفي
 

  كمي

شرح اجمالي از فرآيند 

 اجراي اقدامات

واحد آموزشي   

 مسئول اجرا زمان اقدامات

 

 

 

 

 

 

نقش اركان مدرسه در 

  97اقدامات واحد آموزشي

  انجمن اوليا و مربيان

لمانشوراي مع   

  شوراي مدرسه

  شوراي دانش آموزي

پيش بيني نتايج حاصل از 

 اجراي اقدامات

 

 

 

شاخص ها و سازوكار 

 نظارت و ارزيابي 

 

 

 

 

 

                                                           

  
ركان پنجگانه ، مدير مدرسه به عنوان ركن اصلي از ا 62/5/9397مورخ  656از آيين نامه ي اجرايي مدارس مصوب جلسه  4طبق ماده  

 . مالي و اداري مدرسه نقش آفريني و مسئوليت  خواهد داشت  در فعاليت هاي آموزشي ، پرورشي ،

 شماره برنامه 
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 معاونت آموزش متوسطه 

 هنرستان هاي فني و حرفه اي و كاردانش

شهر تهران    


